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EXECUTIVE COACHING

Flhrungskrafte ibernehmen neue Rollen — oft ohne klare Ubergangsphase. Executive
Coaching schafft den Raum, diese Rolle bewusst zu gestalten.

Moderne Unternehmen I&sen klassische Hierarchien zunehmend auf, Rollen verschwim-
men. Das erzeugt Unsicherheit: Fiihrungskrafte miissen ihre Position immer wieder neu
definieren und mit dem Umfeld abstimmen. Hinzu kommt der Umgang mit unterschiedli-
chen Stakeholder-Erwartungen — und die Herausforderung, dabei authentisch zu bleiben.
Coaching unterstiitzt dabei, diese Dynamik konstruktiv zu bewaltigen.

Flhrung unterliegt Moden — von autoritar Uber partizipativ bis zum Coaching-Ansatz.
Heute gilt: Es gibt nicht den einen richtigen Fihrungsstil. Effektive Flihrung hangt von der
konkreten Situation, den Aufgaben, den Mitarbeitenden — und nicht zuletzt der Person-
lichkeit der Fihrungskraft ab. Executive Coaching hilft, einen stimmigen, persdnlichen
Fuhrungsstil zu entwickeln — jenseits von Idealbildern.

Denn nur wer sich in seiner Rolle wohlfuhlt, wirkt berzeugend — und inspiriert andere.
Artikel zu Executive Coaching (samtliche Artikel)

= Rollenspiel — ein unterschatztes Konzept!
= Gebrauchsanweisung fiir eine Vorgesetzte
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